kankoku zaibatsu kigyo ni okeru roshi kankei no rekishiteki tenkai to kadai : gendai zaibatsu o chushin ni waseda daigaku daigakuin ajia taiheiyo kenkyuka hakushi gakui ronbun by 尹 敬勲
目 次 
 
表・図一覧 
 
序章 
１．研究の背景と目的    -----------------------------------------------------------------------------------  1 
２．労使関係に関する先行研究   ---------------------------------------------------------------------  5 
（１）労使関係研究の国際的動向 
（２）韓国の労使関係研究の形態 
（３）先行研究と本論文の関連 
３．研究の対象と方法  -------------------------------------------------------------------------------------  11 
４．研究内容の構成と用語  -------------------------------------------------------------------------------  14 
（１）本論文の構成 
（２）本論文の用語 
５．研究の視点と意義  -------------------------------------------------------------------------------------  16 
 
第 1 部 財閥中心経済構造の形成と労使問題の台頭 
 
第１章 「解放」以降韓国の経済成長と財閥中心経済体制の形成 
 
第 1 節 「解放」以降の経済政策と財閥体制の誕生（1945 年‐1960 年） 
１．「解放」以降の朝鮮半島の政治経済的動向  ----------------------------------------------------  18 
２．李承晩政府の経済政策の動向  ----------------------------------------------------------------------  20 
（１）朝鮮戦争と土地改革 
（２）李承晩政府の経済政策 
３．財閥組織の源流の出現    ----------------------------------------------------------------------------  22 
第 2 節 工業化政策と財閥体制の形成（1961 年‐1979 年） 
１．軍事政権の登場   --------------------------------------------------------------------------------------  23 
２．輸出志向の経済政策  ---------------------------------------------------------------------------------  25 
３．財閥企業体制の形成の経済的背景  ---------------------------------------------------------------  26 
４．重化学工業政策の推進と財閥体制の形成  ------------------------------------------------------  27 
（１）経済環境の変化と重化学工業化 
（２）韓国経済における財閥体制の形成 
第 3 節 高度経済成長期における財閥体制の構築（1980 年－1992 年） 
１．高度経済成長期の時代的背景  ---------------------------------------------------------------------  30 
２．軍事政権の経済政策の動向   -----------------------------------------------------------------------  31 
（１）全斗煥政府の経済政策 
（２）盧泰愚政府の経済政策 
 i
３．高度経済成長期の財閥体制の構築   --------------------------------------------------------------  32 
 
第 4 節 民主化以降の財閥体制の再編（1992 年以降） 
１．民主化以降の経済政策の動向   -------------------------------------------------------------------   33 
（１）文民政府（金永三政府）の経済政策 
（２）国民政府（金大中政府）の経済政策 
２．民主化以降の韓国財閥の成長と再編   ----------------------------------------------------------   36 
第 5 節 韓国経済の財閥中心構造の形成と構図 
１．韓国経済の成長と財閥支配構造の形成と構造  -----------------------------------------------   37 
２．韓国の財閥中心経済構造の特徴とその意義  --------------------------------------------------   38 
 
第２章 財閥中心経済構造と労使関係の展開と問題 
 
第 1 節 韓国経済発展と財閥中心経済構造の現状と特徴 
１．韓国財閥の影響力と国民経済の関係   ---------------------------------------------------------   42 
２．韓国財閥の市場支配   ------------------------------------------------------------------------------   44 
３．韓国経済における財閥の比重   ------------------------------------------------------------------   46 
第２節 財閥中心の経済体制下の労使関係の歴史 
１．軍事政権下の労使関係（1960 年代‐1980 年代） ------------------------------------------   47 
２．文民政府（金永三政権）下の労使関係の展開   ---------------------------------------------   48 
３．アジア通貨危機以降の構造調整と労使関係   ------------------------------------------------   49 
４．財閥中心の経済構造の形成と労使関係の展開   ---------------------------------------------   50 
第３節 財閥中心体制下の韓国経済の発展と労使関係の関連性 
１．韓国の経済発展と財閥の労使関係の関連   ---------------------------------------------------   52 
２．労働争議・労働運動の拡大と韓国経済の停滞   ---------------------------------------------   53 
（１）軍事政権下の労働争議と労働損失 
（２）民主化以降の労働争議の展開と経済損失 
３．財閥の労使間対立の構図と事例検討の必要性   ---------------------------------------------   58 
 
第 2 部 韓国「現代」財閥の労使関係の形成と対立に関する事例研究 
 
第３章 「現代」の成長と財閥体制の確立に関する歴史的考察 
 
第 1 節 軍事政権下の「現代」財閥の成長と資本の蓄積 
１．「現代」の資本蓄積過程の動向   ----------------------------------------------------------------   62 
２．新会社設立・合併・買収による「現代」財閥の財閥組織体制の形成 -----------------   64 
３．「現代」財閥の傘下事業の多角化と資本蓄積の増大  --------------------------------------   67 
 ii
第 2 節 軍事政権下の「現代」財閥の生産体制の拡大 
１．系列企業の生産体制の拡大と労働生産性の停滞   -----------------------------------------   68 
２．生産方式の変化と労働生産性向上の課題   --------------------------------------------------   70 
３．工業化過程の「現代」財閥の成長と問題点   -----------------------------------------------   72 
第 3 節 民主化推進期の「現代」財閥の資本拡大と財閥体制の再構築 
１．「現代」財閥の継続的資本蓄積と外形的成長   ----------------------------------------------   72 
（１）「現代」財閥の資本拡大の全体的動向 
（２）「現代」財閥の金融関連事業の進出と課題 
（３）自動車部門の成長と労使関係問題の浮上 
２．「現代」財閥の生産体制および労働力の変化   ---------------------------------------------    76 
（１）生産技術の変化 
（２）生産方式の変化 
（３）労働力の変化 
第４節 「現代」財閥の財閥体制の確立過程の考察と意義 
１．「現代建設」と財閥体制の土台形成   ---------------------------------------------------------    79 
２．財閥体制の促進と「現代重工業」の役割  ---------------------------------------------------    80 
３．財閥体制の確立と「現代自動車」の役割  ---------------------------------------------------    82 
４．「現代」財閥の財閥体制の推進と体制管理  ------------------------------------------------    83 
 
第４章 「現代」財閥の成長と労働組合の組織化 
 
第 1 節 「現代」財閥の成長過程における労働者の拡大と労働条件 
１．「現代」財閥の労働者の増加と地域集中 -----------------------------------------------------    86 
２．「現代」財閥の成長と労働条件   ---------------------------------------------------------------    88 
（１）「現代重工業」の成長と労働環境 
（２）「現代自動車」の成長と労働環境 
第 2 節 「現代」財閥の労働争議の歴史的変遷 
１．「現代」財閥の系列企業における労働争議   -------------------------------------------------   94 
２．「現代」財閥における労働争議の要因と労働統制の変化   -------------------------------   95 
第３節 「現代」財閥の労働組織の組織化 
１．「現代」財閥の労働組合の組織化   -------------------------------------------------------------   97 
２．「現代」財閥の主要系列企業の労働組合の組織化  -----------------------------------------   99 
（１）「現代重工業」労働組合の結成 
（２）「現代自動車」労働組合の結成 
３．「現代」財閥の労働組合の組織化の特徴   ---------------------------------------------------   103 
 iii
第５章 「現代」財閥の労使間対立の表出過程（1980 年‐1996 年） 
 
第 1 節「現代重工業」の労使間の対立軸の形成 
１．重化学工業促進策と「現代重工業」の成長 -----------------------------------------------  106 
２．1980 年代「現代重工業」の労使対立の深刻化  ------------------------------------------  108 
（１）「現代重工業」労働組合の組織化 
（２）「現代重工業」労働組合の政治勢力化 
３．1980 年代「現代」財閥の労使対立の特徴と課題   --------------------------------------  110 
第２節 「現代自動車」の労働組合の組織化過程の動向 
１．1990 年代の韓国自動車産業と「現代自動車」の概括的動向   -----------------------  112 
２．1990 年代の「現代自動車」労働組合の動向   --------------------------------------------  114 
第３節 1990 年代半ばの「現代自動車」労使関係の転換 
１．文民政府前期の「現代自動車」の労使関係の展開（1993 年‐1995 年）  --------  116 
２．文民政府後期の「現代自動車」労使関係の展開（1995 年‐1997 年）--------------  117 
第４節 アジア通貨危機と「現代自動車」における整理解雇の背景 
１．自動車産業の停滞による整理解雇の必要性の浮上  ------------------------------------  118 
（１）アジア通貨危機と韓国自動車産業の再編動向 
（２）アジア通貨危機と「現代自動車」の構造調整の動向 
２．生産縮小と余剰労働力の削減の必要   ------------------------------------------------------  121 
３．アジア通貨危機と「現代自動車」の整理解雇の意図  ----------------------------------  122 
 
第６章 韓国のアジア通貨危機後の労使関係の対立と展開  
－「現代自動車」の労働争議の事例を中心に－ 
 
第 1 節 「現代自動車」の労使間の対立構造の発端 
１．「現代自動車」整理解雇と労働組合の問題提起   ----------------------------------------  125 
２．「現代自動車」の労使対立の表面化   -------------------------------------------------------  126 
第 2 節 「現代自動車」の労使間対立の深刻化 
１．「現代自動車」労社間対立の激化  -----------------------------------------------------------  128 
２．「現代自動車」労使対立の激化と政府の調整   ------------------------------------------  131 
第 3 節 アジア通貨危機以降の「現代自動車」労働争議の結末 
１．労働争議の終焉と労使の合意   -------------------------------------------------------------  132 
２．労使合意後の労働組合の組織的活動の動向   -------------------------------------------  134 
 iv
第 4 節 「現代自動車」労働争議の評価と課題 
１．労働争議と社会経済的影響   --------------------------------------------------------------------------  135 
（１）「現代自動車」労働争議による損失 
（２）労働界と財界の対立の構図 
２．「現代自動車」労使相互の信頼関係の問題  ------------------------------------------------------  138 
３．「現代自動車」労使対立と政府仲裁の適切性   ---------------------------------------------------  139 
第 5 節 「現代」財閥の労使間対立の諸問題 
１．「現代」財閥の労働統制の問題   ---------------------------------------------------------------------  140 
２．「現代」財閥の労使間の不信の構図   ---------------------------------------------------------------  142 
 
第 3 部 財閥中心の韓国経済構造下の労使関係の構造的課題  
－「現代」財閥事例研究を踏まえて－ 
 
第７章 韓国財閥の労使関係の構造的問題における内在的問題  
－「現代」財閥の労使関係の事例における構造的問題の分析を踏まえて － 
 
第 1 節 「現代自動車」と「現代重工業」における賃金格差 
１．「現代自動車」の労使交渉の争点としての賃金問題 -----------------------------------------   146 
２．「現代自動車」における賃金の差別的構造と課題   ------------------------------------------   148 
（１）「現代自動車」の学歴別賃金体系 
（２）賃金体系に対する「現代自動車」と「現代重工業」従業員の意識調査 
（３）「現代自動車」と「現代重工業」の学歴による差別的人事評価制度の固定化 
第 2 節 労使対立と労働者の能力開発の機会不平等 
１．「現代自動車」と「現代重工業」の労働力の役割分担と現状の課題  -------------------------   154 
２．「現代自動車」と「現代重工業」の能力開発の教育内容と形態   ------------------------------   156 
３．労働者の能力開発機会における差別的構造と克服すべき課題  ---------------------------   158 
４．労働者の能力開発の再編と労使関係の再構築  ------------------------------------------------   160 
（１）労働組織の能力開発の動向と問題点 
（２）労使協力能力開発の意義と労使関係の再構築 
 
第８章 韓国財閥の労使関係の構造的問題における外在的問題  
－「現代」財閥の労使関係の事例における構造的問題の分析を踏まえて － 
 
第１節 非合法的労働運動の展開と批判的検討 
１．非合法的労働争議体制の拡大と韓国経済の停滞   -------------------------------------------    166 
２．非合法的労動争議体制の解消と労使関係の改善   -------------------------------------------    168 
（１）非合法的労動争議の法規制の問題 
（２）非合法的労動争議の正当性の批判的検討 
 v
第２節 労使政策のパラダイム転換と労働者の政治勢力化 
１．参与政府（盧武鉉政権）の労使政策の展開   ------------------------------------------------     172 
２．労働組織の台頭と政治勢力化   ------------------------------------------------------------------     175 
３．労働組織の政治勢力化の影響と労使政策の今後の課題  ----------------------------------     178 
 
終章 
１．本論文の意義   ---------------------------------------------------------------------------------------     182 
２．本論文の課題   ---------------------------------------------------------------------------------------     187 
注   ------------------------------------------------------------------------------------------------------------     188 
参考文献 
 vi
